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2021年中期业绩概览

注：
1. 土地增值税拨备前
2. 销管费率=并表销管费用/收入

同比增长13.5%

3,030.9 亿元

权益合约销售

权益回款率90%，连续6年超过90%

2,727.9 亿元

权益现金回款

连续五年排名攀升

139位

财富500强

49.7%
净借贷比

较去年底下降17个基点

5.39 %
融资成本

同比下降1.4个百分点

5.9 %
销管费率2

同比上升27.0%

2,349.3亿元

收入

同比增长3.1% 毛利率119.7%

462.8 亿元

毛利1

同比上升2.3%      净利率9.5%

224.2 亿元

净利润

3

较去年底下降5.9个百分点
总借贷3,242.4亿元
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销售领先
口碑至上

权益合同销售额约人民币3,030.9亿元

权益销售面积约3,451万平方米
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234.8 

382.4 

501.9 
552.2 570.7 

267.0 303.1 

2016 2017 2018 2019 2020 2020

上半年

2021年

上半年

权益合同销售金额

(人民币十亿元)
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历年销售稳健增长，地产业务精益求精

复合增长率
25%

43% 48% 49% 49% 49%

42%
42% 42% 41% 40%

15% 10% 9% 10% 11%

2016 2017 2018 2019 2020

2016-2020年全国商品房

各能级城市销售金额占比

三四线 二线 一线

2016-2020年间，三四线城市销售占全国商品房销售金额的比例从43%上升到49%，对全国商品房市
场起到长期支撑作用。在此期间，公司权益合同销售金额的年复合增长率达25%，仍然保持了较强
的韧性，连续多年位居行业龙头地位。



注：
1. 经营数据仅限于当年获取当年开盘的项目
2. 年化自有资金回报率=项目周期净利润/现金流回正前的资金占用年化金额
3. 2021年上半年市场销售容量超过40亿的城市 7

区域裂变聚焦深耕，坚持口碑至上

36%

26%
23%

20% 19% 18% 18% 17% 16% 15%
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2021年上半年市占率前十大城市3
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2021年上半年权益合同销售金额前十的城市
(人民币十亿元)

周期
净利率

年化自有
资金回报率2

超过25%占比

平均
开盘时间

年化自有
资金回报率

区域裂变后经营效率
明显提升1

提高1个百

分点

提高至

97%
提前

36天

提高3个百

分点



总借贷余额下降至3,242.4亿

期末融资成本5.39%，较2020年底下降17个基点

期末现金余额约人民币1,862.4亿元

8

财务稳健
现金充足



融资成本处于行业低位，融资结构有效优化

9

继续保持行业领先的信用评级，融资成本具有竞争力

稳定

BBB-
惠誉

有息负债分类
(人民币十亿元)

有息负债有序下降
融资成本逐年降低

(人民币十亿元)

369.6 

342.0 

326.5 
324.2 

6.34%

5.85%

5.56%

5.39%

5.0%

5.5%

6.0%

6.5%

300

310

320

330

340

350

360

370

380

2019 2020

上半年

2020 2021

上半年

总借贷 期末平均融资成本

稳定

Baa3
穆迪

正面

BB+
标普 2021年境外融资一览

发行日期 债券简称 规模(亿) 票面利率 年限

2021年1月 优先票据 USD 5.0 2.700% 5.5年

2021年1月 优先票据 USD 7.0 3.300% 10年

2021年5月 优先票据 USD 5.0 3.125% 4.4年

2021年7月 优先票据 USD 2.0 2.700% 5年

27%

73%

按到期日期

其他

一年内到

期的债务

49%, 160.0 

12%, 37.9 

23%, 74.9 

14%, 46.0 

2%, 5.4 

按负债类型

可换股债券

境外贷款

境外优先票据

公司债券

境内贷款



盈利企稳
未来可期
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毛利约人民币462.8亿元，同比增长3.1%

净利润约人民币224.2亿元，同比增长2.3% ，净利率为9.5%；

属本公司股东之核心净利润约人民币152.2亿元，同比增长4.2% 



58.8 

102.5 
126.6 

100.9 

44.9 46.3 

2017 2018 2019 2020 2020

上半年

2021

上半年

毛利1(人民币十亿元)

注：
1. 土地增值税拨备前
2. 本期实现的剔除公允价值变动、汇兑净损益等影响的本公司股东应占收益

24.7 

34.1 
40.1 

32.4 

14.6 15.2 

2017 2018 2019 2020 2020

上半年

2021

上半年

归属本公司股东之核心净利润2

(人民币十亿元)

11

盈利水平企稳，持续向好

226.9 

379.1 

485.9 462.9 

185.0 
234.9 

2017 2018 2019 2020 2020

上半年

2021

上半年

28.8 

48.5 

61.2 
54.1 

21.9 22.4 

2017 2018 2019 2020 2020

上半年

2021

上半年

净利润(人民币十亿元)

收入(人民币十亿元)



费用管控
效果持续
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上半年销管费占收入5.9%，同比降低1.4个百分点



费用管控效果持续，提质增效全竞提升
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4.4%
3.6%

3.0%
3.6%

2.6%

3.3%

3.4%

3.0%

3.7%

3.3%

7.7%
7.0%

6.0%

7.3%

5.9%

2018 2019 2020 2020

上半年

2021

上半年

管理费用 销售费用 合计

集团继续加强对销管费的管控，上半年销管费占收入5.9%，同比降低1.4个百分点，费用总额为人
民币139亿元。

并表销管费用占收入的比例

16.6 17.5
13.9

6.6 6.2

12.5
16.4

13.8

6.9 7.7

29.1 

33.9 

27.7 

13.5 13.9 

2018 2019 2020 2020

上半年

2021

上半年
管理费用 销售费用 合计

并表销管费用金额
（人民币十亿元）
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土 储 丰 富
市场全覆盖

项目遍布中国内地所有省份

15



注：
1、中国内地以外的项目共30个
2、地级行政区划包括：地级市、地区、自治州、盟、省直辖县级行政单位

截至2021年6月30日，集团已签约或已摘牌的中国内地1项目总数为3,127个，分布于31个省/自治

区/直辖市的296个地级行政区划2，总计覆盖1,408个县级市/区/县。
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7 黑龙江

14 吉林

51 辽宁

17 内蒙古

32 天津

176 山东

211

河南

安徽
211

204浙江

101

福建

582 广东

40 海南

46 云南
112 广西

64 贵州

182 湖南
93

江西

148 湖北
47 重庆

102 四川

33

山西

30 上海

11 青海

甘肃26

12 宁夏

新疆12

3 西藏 47 陕西

北京10

河北122

江苏381

南海诸岛



上半年获取土地明细

审时度势把握时机，均衡布局各线城市

总土地数

219幅

单方均价

3,346元/㎡

权益地价

884亿

权益比例

85%

上半年共获取219幅土地，权益总代价约人民币884亿元。按面积计算，公司通过多元化拿地策略
获取土地的占比约为 51%，对应货地比高达4倍。

51% 49%31% 69%

4.0x
2.6x

0.0x

0.5x

1.0x

1.5x

2.0x

2.5x

3.0x

3.5x

4.0x

4.5x

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

多元化拿地 招拍挂

权益面积占比 权益地价占比 货地比

不同土地获取方式占比
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43%
20%

12%

17%

19%

21%

4%
8%

4%
8%

18% 26%

权益金额占比 权益面积占比

长三角 珠三角 环渤海 长江中游 川渝 其他省份

16% 3%

22%

13%

62%
84%

权益金额占比 权益面积占比

位于一线 位于二线 位于三四线



第一批土地集中供应获取情况
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总土地数

14幅

权益地价

171亿

平均溢价率

7%

注：1、数据来源：各地规自局，广发证券发展研究中心

在首批22城集中供地中，公司共获取土地14幅，共计权益代价171亿。其中，多个城市底价摘牌，
总体溢价率仅7%，所获取的土地质量明显优于第一批集中供地城市的平均水平。

3 3 
2 

1 1 1 1 1 1 

上海 长沙 重庆 北京 广州 郑州 武汉 济南 合肥

集中供地各城市土地获取数量（幅）

各城市溢价率1Vs 碧桂园获取土地溢价率

城市平均溢价率 碧桂园土地获取平均溢价率

权益比例

高于90%



土储资源均衡多样，强力支撑未来发展

注：
1.截至2021年6月30日；权益可售资源不包含车位，金额根据预计售价、预计可售面积及归属公司股东权益比例估计
2. 其中，目标北京、深圳、广州、佛山、郑州、兰州、贵州中部的潜在权益可售资源预计为4,545亿人民币

19

➢已获取权益可售资源1：人民币16,900亿元
➢潜在的权益可售资源2：人民币4,876亿元

目标为一线城市的权
益可售资源：
人民币2,928亿元

目标为二线城市的权
益可售资源：
人民币5,257亿元

参与一级土地开发的
权益可售资源：
人民币4,712亿元

权益可售资源

合计：

21,776亿元

目标为三四线城市的
权益可售资源：
人民币8,715亿元

已签署MOU、暂未完成
工商登记的权益可售资
源：人民币164亿元

期内潜在资源转
化为可售资源：
297亿元



可售资源分布合理：多数货值分布符合人口流动趋势

20

2019年末全市
常住人口(百万) 

可售权益资源
(十亿人民币）

占总可售资源比

>10 278.0 16%

5-10 573.6 34%

3-5 584.0 35%

0.5-3 229.6 14%

<0.5 24.8 1%

合计 1,690.0 100%

人口流动趋势
可售权益资源(十

亿人民币）
占总可售资源比

流入 1,569.7 93%

流出 120.3 7%

合计 1,690.0 100%

都市圈
可售权益资源
(十亿人民币）

占总可售资源
比重

五大都市圈 1251.9 74%

◆ 长三角/江浙沪皖 310.7 18%

◆ 广东省 430.7 26%

◆ 环渤海/京津冀辽晋
鲁蒙

305.8 18%

◆ 长江中游/湘鄂 143.4 8%

◆ 川渝 61.3 4%

其他省份

◆ 河南 103.7 6%

◆ 海南 70.6 4%

◆ 其他 263.8 16%

合计 1,690.0 100%

%注：
1. 以上可售资源数据统计至2021年6月30日；人口数量及流动情况根据Wind终端及住建部《城乡建设统计年鉴》全市常住人口统计得出

2021年6月底可售货值中，99%位于常住人口50万人以上的区域；93%位于人口流入区域；74%位于
五大都市圈。



67%

53%

43% 41% 40%

69% 67%
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80%

长三角

浙江省

环渤海

河北省

长江中游

湖南省

川渝

重庆

珠三角

广东省

其他省份

陕西

其他省份

甘肃

2019年之后获取项目 Vs 2017-2018年获取项目

6%

经营视角下的货值质量：货值转化率不同程度提升

从2019年开始，公司获取的项目经营效益明显优于2017-2018年获取的项目，获取12个月内的平
均货值转化率约提高了5个百分点。

注：
1.货值转化率=项目获取后第12个月的去化金额/项目总货值

典型省份项目获取后十二个月的货值转化率1

8% 2% 22% 42%9% 13%
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258.8

392.1 

248.9

453.0

207.5 

303.1

58.0 

 -

 100
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 700

2020年带入

权益货量

2021年上半年

新推权益货量

2021年上半年

权益销售货量

2021年6月30日

权益货量

2021年下半年预计

新推权益货量

按目标城市划分

2021年下半年权益货量

21年上半
年带入

204.6

2021年下半年中国内地权益可售资源充足

注：
1. 权益可售资源的金额根据预计售价、预计可售面积及归属公司股东权益比例估计；权益可售资源包含已竣工未销售及已获预售证在建未售部分

中国内地权益可售资源分析1（人民币十亿元）

目标市场为
一线城市

目标市场为
二线城市

目标市场为
三四线城市
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60%
2021上半年权益销售去化

65%
2021年全年预计目标去化

20年带入

657.6



科技赋能
多元发展

打造高科技综合性企业

进一步提升集团竞争力
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全产业链内循环，科技驱动全竞提升

现代农业

产业投资行业整合

反哺主业战略协同

创新投资

地产

零售商品

中央厨房原材料 餐饮机器人

提高质量与建造效率

未来体现资本市场价值

上下游
产业投资

餐饮

机器人

新零售



建筑机器人

25

智能建造解决方案提供商



博智林业务体系：智能建造解决方案提供商

建筑产业
互联网平台

BIM

➢ 产品规划全面升级，完成8
项核心产品线 46个模块
200+功能点规划

➢ 高空抛物智能溯源系统等数
字化产品应用逐步上市

EIM平台 模型服务 材料协同 劳务管理

成本算量 数字勘察 虚拟建造 智慧工地

➢ 在研覆盖施工大部分流

程的建筑机器人及智能

产品46款，其中18款投

入商业化应用，28款进

入工程测试

➢ 研发聚焦保障施工安全

、提升施工质量及效率

建筑工业化

建筑机器人
智能工程设备

新型施工组织方式

精益建造

➢ 2个住建部智能建造试点

➢ 凤桐花园项目2项经验做

法入选首批智能建造与

新型建筑工业化协同发

展可复制经验做法清单

在研核心零部件40+款，覆盖建筑机器人八大核心模块，硬件20+款，软件10+款

基础技术及核心零部件

26



智能建造体系应用

精益建造应用

✓ 探索引入提效降本、多方共
赢的建筑机器人新型施工组
织方式

✓ 解决传统项目管理难题:

工期质量

✓ 通过在多个项目试点应用计
划排程、工单管理等精益建
造管理系统，验证人机协同
作业施工模式的效率

建筑机器人

✓ 签约累计近500台，交付近300台，
覆盖14个省份，近70个项目，超百
万平方米

❑ 中建七局

❑ 中铁一局

❑ 富利建设

❑ 宝盛建设

❑ 中铁建工广州白云站项目

❑ 中交一公局

❑ 南方电网增城项目

❑ 广西路港

建筑机器人产品外部合作

楼层清洁机器人

地面整平机器人

室内喷涂机器人

测量机器人

智能布料机 智能施工升降机

外拓案例-中铁建工广州白云站项目✓ “普及测量机器人和智能测量
工具”、“加快研发施工机器人
和智能工程机械设备”2项经
验做法入选首批《智能建造
与新型建筑工业化协同发展
可复制经验做法清单》

✓ 混凝土产品线4款机器人首次面向外部单位中铁建工白云站项目施工应用

27



餐饮机器人

28

为智慧餐饮服务升级提供解决方案



餐饮
运营

研发
制造

• 打造中餐、火锅、快餐、粉面、煲
仔饭、麻辣烫以及单机设备为组合
的“6+1”业态模式

覆盖全产业链体系, 促进餐饮行业产业和服务升级

中央
厨房

• 基于高科技与智能系统进行全流程
供应链管控，以智慧加工厂为核心
，为餐饮运营提供食材，实现“从源
头到餐桌”

人机
交互

• 8.5万㎡组装工厂
• 生产线13条、年产能6万台
• 在研产品 80项、13项产品已进入

量产
• 已申请专利超过1,000项、已获授

权500余项

• 多场景下人机交互解决方案和产品
设计，产品涵盖服务机器人和智慧
客服解决方案两大品类

六大品牌

酒店机器人回收机器人 迎宾机器人 饮品机器人

29
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服务机器人驰援抗疫 商业化场景 合作开发设备

智能餐饮单机设备投放

覆盖景区超过100个，并与
海昌海洋公园深度合作，
全国10个园区引入数百台
设备，联手打造智慧景区
。

千玺 × 文旅

今年，千玺已进驻广交会展
，并计划进驻天津国家会展
中心，门店预计在今年10
月和2022年上半年陆续开
业。

千玺 × 国家级展馆

自2020年12月首次合作进
驻高铁站，投入多款机器
人。

千玺 × 高铁站

自20年7月起，千玺开始“大
学生创业计划”公益项目的
筹划。目前已在多所高校
落成并投入运营。

千玺×高校

智能注馅机

智能分粉机

人机交互

• 通过分解工艺、定制
化开发后厨设备及软
件系统。向传统餐饮
提供智能化升级改造
定制服务

智慧餐饮解决方案

21年6月，千玺驰援广州
荔湾，为居家隔离居民
，提供从单元到家门口
的”最后100米”配送服务
。

• 餐饮
• 酒店
• 政务
• 医院

后疫情时代关注消费者健康、推动多场景应用

• 累计已成功开业并运营近95家机器人餐厅，激活运
营单机设备超2,400台，遍布28个省市



现代筑美
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做全球领先的美好家居生活解决方案提供者



科技赋能家居，筑就美好生活

32

信阳基地柔性制造工业4.0

信息化

整体解决方案

SaaS平台

产品生产技术支持

软件技术支持

C端客户

门店

直营+加盟

电商平台

O2O

导流

B端客户

集团

各区域项目

其他

头部开发商

线上引流
在线设计
服务

在线监理
在线实景
选品

引流 设计 建材 施工

BIM家装设计与引流线上化
三大生产基地

肇庆、信阳、滁州

产业园建设

预计67亿投资

设计产能

预计250亿

海内外项目

3,000个

产品覆盖

12个
Top30开发商

生产线

48条



现代农业
全产业链
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现代农业系统方案提供者和服务商



积极参与“一带一路“国家战略，推动杂交
水稻在马达加斯加以及非洲其它国家的产
业化发展

与国内外多家权威科研单位深度合作

布局农业全产业链，全面提升农业科技水平

34

以科研平台为基础，以碧优选为销售终端，覆盖产业链上中下游，打造平台型农业

销售渠道：

✓ 碧优选：2021年将在粤、京、沪多地进行

业务探索，通过多种业态模式形成全渠道

销售，进而布局其他重点城市，放眼全国

市场。

研发

现代种业：

✓ 分子辅助育种技术

✓ 基因编辑技术

智能农机及无人驾驶：

✓ 智能拖拉机、智能收获机、
液压翻转犁等大型农机设备

✓ 变速器等农机核心零部件

✓ 自动驾驶系统及云平台调度
管理系统

精准营养：

✓ 超千株自研益生菌

✓ 基因筛选结合肠道粘附

市场

“汉南种谷”

✓ “双核”(研究院育种服务平台
、 种业公司 ) 、“双基”(种业
基金、种业基地)驱动

✓ 提供种子、土肥及营养等农
艺一体化解决方案的综合性
农业服务

智慧农业园：

✓ 覆盖耕、种、管、收、运五
大环节的大型“无人化”农场；

✓ 智慧水产养殖；

研发技术应用：

✓ 益生菌营养干预产品

生产

平台型
农业

科技型
农业

国际型
农业

商贸
公司

生活
超市

社区
生鲜店

线上
商城



创新投资
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产业赋能、价值共创



碧桂园创投成立2年以来，业务覆盖“VC-PE-一级半/二级市场”，形成分阶段、专赛道、多层次的
投资组合。目前已投资超50家企业，其中8家已成功IPO，另有8家已完成下一轮募资。45%2的投资
项目分布于先进制造、半导体、碳中和领域。

36

注:
1. 截至2021年7月31日，
2. 该投资组合的金额占碧桂园创投总投资金额的比例

大健康

消费娱乐 TMT

硬科技半导体碳中和

财务型
投资

战略型
投资

借助产业链投资，进入万亿级市场

地产产业链
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社会责任
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对人好、对社会好
投身公益事业 促进共同富裕



巩固拓展脱贫成果，有效衔接乡村振兴，坚持回馈社会

38

点击输入内容

生态
振兴

文化
振兴

组织
振兴

人才
振兴

产业
振兴

党建
引领

党建
扶贫

产业
扶贫

教育
扶贫

就业
扶贫

精准扶贫
4+X

产业项目

可持续产生效益

乡村公共事业项目

巩固脱贫成效

累计销售助农产品

超2.2亿元

24年

社责公益之路
1997-2021

精准扶贫乡村振兴

16省57县
碧桂园董事局主席

杨国强先生
获“全国脱贫攻坚
先进个人”荣誉称号

累计捐赠

超90亿元

教育慈善

共培养超过10万名学子

直接受益超

49万人次

教育慈善

共培养学子超过20万人次

累计销售助农产品

超3亿元



感谢您对碧桂园的信任与支持！
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